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Yhtymiikokoukselle
1. Tarkastuslautakunta

Yhtymékokouksen 31.8.2017 § 21 ja 14.12.2017 § 32 tekemilld paatoksilld on nimetty
tarkastuslautakunta vuosiksi 2017-2020.
Lautakuntaan kuuluvat seuraavat henkilot:

Puheenjohtaja Anna-Liisa Uimonen, Marja-Sisko Nousiainen
Savonlinna Savonlinna

Varapuheenjohtaja ~ Jani Lauanne 16.12.2019 asti Pertti Anttonen 16.12.2019 asti
Pertti Anttonen 17.12.2019 alk. Ari Lehtinen 17.12.2019 alk.
Mikkeli Mikkeli

Jésen Juha Vuori Eero Aho
Mikkeli Mikkeli

Lautakunnan sihteerind ja kuntayhtymin tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy:sti
tilintarkastaja Aki Rusanen, JHT, HT.

Toimintavuoden 2020 arviointia varten tarkastuslautakunta on kokoontunut kuusi (6) kertaa.
Lautakunta on ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti tarkastanut kuntayhtymén toiminnan ja
talouden. Lautakunnan vuotuisessa tyOskentelyssd ei ole médritelty erityisid painopistealueita,
vaan vuotuisessa arvioinnissa on koko kuntayhtymén toiminta. Kokousten yhteydessi on kuultu
kuntayhtymén johtajaa, talouspadllikkdd sekd hallituksen puheenjohtajistoa. Lautakunnan
jdsenet ovat perehtyneet hallinnon pdytékirjoihin, talousarvioon ja taloussuunnitelmaan seka
tilinpaatokseen. Lautakunnan kokouksia on pidetty sekd Mikkelissi ettd Savonlinnassa.
Lautakunta on saanut selonteon tilintarkastajan suorittamista tarkastuksista ja késitellyt
tilintarkastuskertomuksen.

Edelld olevien tietojen perusteella tarkastuslautakunta antaa Kuntalain 121 §:n mukaisen
arviointikertomuksen kuntayhtymén yhtymakokoukselle.

2. Yleistia

Voimassa oleva kuntayhtymidn perussopimus on vuodelta 2014. Kuntayhtymén
toimintaperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden aikana. Koronapandemialla ei ole ollut
olennaista vaikutusta kuntayhtymén toimintaan.

Eteld-Savon Kampuskiinteistét kuntayhtymén toiminta perustuu kiinteistdjen omistukseen ja
niiden vuokraukseen. Kuntayhtyma pédédsddntoisesti vuokraa kiinteistot Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu Oy:lle ja lisdksi enenevissd madrin myos Mikkelin kaupungille. Lisiksi
tiloja vuokrataan my0s muille vuokralaisille. Muun vuokrauksen osuus on noin viidennes
kuntayhtymén toimintatuloista. Tilojen pinta-alasta timé edustaa n. 20 %:a. Kuntayhtymaélla on
osakeomistusta joissakin asunto- ja kiinteistoyhtiGissd ja Kuntien Tiera Oy:ssd sekd Meiddn IT
ja talous Oy:ssa.



3. Tavoitteiden toteutuminen
3.1 Yleistd

Yhtymikokous 17.12.2019 asetti talousarvion hyvdksymisen yhteydessd  kuntayhtymaille
seuraavat sitovat tavoitteet vuodelle 2020:

- Vuosikate 2.205.050 euroa
- Tilikauden ylijdiméi 21.34S euroa

Vuoden 2020 talousarvio ei sisdltdnyt erikseen tarkemmin maéériteltyjd toiminnan tavoitteita.
Sitovat taloustavoitteet kuntayhtymd saavutti yhtymékokouksen asettaman péaitdksen
mukaisesti. Toteutunut vuosikate oli 2.568.248,21 euroa ja tilikauden ylijiim&id oli
168.425,96 ja ne olivat jonkin verran parempia kuin mitd talousarviossa oli asetettu
tavoitteeksi. Madriteltyjen tavoitteiden toteutumista on tarkemmin selvitetty tilinpéatoksessa.
Tilinpddtos antaa riittdvan ja kattavan kuvan kampuskuntayhtymén toiminnasta vuonna 2020.
Tarkastuslautakunnan antamassa arviointikertomuksessa keskitytdédn erityisesti niithin asioihin,
joita sen mielestd ei ole riittdvidsti tuotu esille tilinpaétoksessé tai joihin muutoin halutaan
kiinnitta4 erityistd huomiota.

Vuoden 2020 aikana sekd Mikkelin ettd Savonlinnan Kampusalueilla jatkettiin aktiivista
kiinteistdjen kunnossapitoa muutos- ja korjaushankkeiden kautta. Varsinaista uudisrakentamista
ei ollut, mutta tilojen muutoksia ja peruskorjauksia tehtiin runsaasti. Merkittivimmét vuoden
2020 aikana toteutetut hankkeet olivat: Kuntayhtymi peruskorjasi N-rakennuksen C-osan Urpolan
koulun vaistotilaksi Mikkelin kaupungille. Tassd yhteydessd tilat saneerattiin perusteellisesti.
Urpolan koulun viisté6n liittyen N-rakennuksen piha-alueita uusittiin  ja  hankittiin
leasingrahoituksella tilat kahdeksalle luokalle. Mikkelin kaupungin vuokra-aika on vahintdén kolme
vuotta, jona aikana kaikki rakentamisen kulut kuoletetaan. Entisen toimiupseerikerhon
peruskorjausta jatkettiin suunnitelmien mukaisesti. Vilskédrien talon korjausta jatkettiin myds. Em.
kohde on suojeltu rakennusperintélain nojalla. Mikkelin kampuksen miljo6toita jatkettiin mm.
paallystamaélld Kasarminkenttd ja junaradan viereen rakennettiin metallinen aita.

Savonlinnan kampuksella peruskorjattiin liikuntasalin alue ja tehtiin luokkatilojen korjauksia.
Kaikki ndmi korjaukset liittyivdt ammattikorkeakoulun saamiin noin 150 uuteen aloituspaikkaa,
jotka lisddvit kampuksen opiskelijamadra noin 600:1la opiskelijalla.

Mikkelissd kampuksella investointeihin kaytettiin 3,799 milj. euroa ja Savonniemen
kampuksella 0,895 milj. euroa. Yhteensd investointeihin kéytettiin kaikkiaan 4,694 milj. euroa.
Investointien hankintahintaa vahentdd 0,194 milj. euron tulot. Nettoinvestointien méaariksi jéi
4,500 milj. euroa. Kiinteistjen normaalia vuosikunnossapitoa on tehty kéyttGtalouden
madrarahoilla. Kiinteistdjen kunto on kokonaisuudessaan hyva.

Kuntayhtymén yhtymakokous on 12.6.2020 kisitellyt arviointikertomuksen ja merkinnyt sen
tietoon saatetuksi ja saattanut sen edelleen hallitukselle toimenpiteitd varten.

Vuodelta 2019  annetussa  arviointikertomuksessa  painotettiin =~ kahta  kohtaa.
Kayttdjatyytyvaisyyttd tulisi seurata aika-ajoin tehtdvilld kyselyilld. Kuntayhtymén omistajien
kanssa tulisi kdyda jatkuvaa keskustelua, jotta tilojen korkea kédyttdaste voidaan varmistaa myds
pitemmalld aikavililld. Omistajilla on mahdollisuus hyddyntdd omissa tilantarpeissaan myos
kuntayhtymén kiinteist6jd. Koronaepidemiasta johtuen asiakastyytyviisyyskyselyd ei ole
vuoden aikana tehty. Omistajien kanssa on kéyty keskusteluja tilojen hyddyntdmisestd



konsernitasolla. Yhtend tuloksellisena toimenpiteend tdstd on ollut Urpolan koulun viistétilojen
osoittaminen Mikkelin kampukselta.

Kuntayhtymén perussopimuksen 3 §:n mukaan yhtymén tehtdvini on omistaa, ostaa, myyda,
vuokrata ja kehittdd kiinteistjd, rakennuksia ja asunto- ja kiinteistoyhtion osakkeita.
Omistamiaan tiloja vuokrataan ensisijaisesti Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:lle
(XAMK Oy) sekd my6s muille vuokralaisille. Lisdksi voidaan tuottaa ammattikorkeakoulun
toimintaa ja kiinteistjen vuokraustoimintaa tukevia kiinteistd- ja muita palveluita.
Kuntayhtymén toiminta on vastannut perussopimuksessa maédriteltyd toiminnan sisltoa.
Kuntayhtyma on luonteeltaan ns. kiinteistokuntayhtyma.

Kuntalain ja kilpailulakien muutosten vuoksi kuntayhtymén vuokraustoimintaa on tarkasteltu
sen selvittdmiseksi missd mddrin toimintaa voidaan tehdd kuntayhtymimuodossa vai
edellyttddkd se vuokraustoiminnan yhtidittamista.

3.2. Hallinto

Kuntayhtyman hallitus on kokoontunut vuoden aikana 13 kertaa. Poytékirjojen mukaan hallitus
on kokouksissaan kisitellyt hallintosd&nnon edellyttdmét asiat. Liséksi kokouksissa on saatu
selvityksid kuntayhtymin taloudesta ja toiminnasta mm. Kkiinteistokatsausten muodossa.
Kokouksissa ~ on  késitelty  lisdksi  mm. kayttdsuunnitelman  vahvistaminen,
korkosuojaustilannetta,  investointien  kilpailutuksia,  tilojen = vuokrausasioita  ja
yhtymaékokousten pdétdsten tdytdntdon panoa. Kuntayhtymén vuokraustoimintaa on hoidettu
hyvin. Tilojen vuokrausaste on ollut hyvd ja koronapandemia ei ole toistaiseksi olennaisesti
vaikuttanut vuokraustoimintaan. Tosin tilojen kysyntd on viimeaikoina kdintynyt laantumaan
péin.

Tarkastuslautakunnan ja kuntayhtymén hallituksen vilinen yhteistyd on vakiintunut.
Kuntayhtym#n hallituksen puheenjohtajisto on vieraillut tarkastuslautakunnan kokouksessa.
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja osallistui yhtymikokoukseen, jossa késiteltiin vuoden
2019 arviointikertomus. Tarkastuslautakunnan kisityksen mukaan yhtymahallinto on toiminut
yhtymékokousten péétdsten ja hallintosddnnon mukaisesti.




3.3 Talous
Kuntayhtymén talousarvion sitovuustaso on koko kuntayhtymétaso.

Kuntayhtymén taloudellinen tavoite oli talousarviossa vuosikatteen osalta 2,205 milj. euroa.
Tilikauden ylijadmaéksi ennakoitiin 0,021 milj. euroa. Toimintavuoden aikana kéyttdtalouden
talousarvioon ei muutoksia tehty. Tilikauden toteutumaksi vuosikatteen osalta tuli 2,568 milj.
euroa ja tilikauden ylijadmaksi 0,168 milj. euroa. Kuntayhtyman tulos oli edellisvuosien tapaan
talousarviota parempi. Kuluneen vuoden tulosta rasitti 0,192 milj. euron arvonalennuskirjaus
Xinnon tilojen kdytostd poistumisen seurauksena Mikkelin kampuksella. Kuntayhtymén
toimintatuotot muodostuivat kiinteistdjen vuokratuloista. Toimintamenot muodostuvat
kiinteistéjen perusylldpidon kustannuksista ja rahoituskuluista. Talousarvioon nédhden
toimintatuotot ylittivét talousarvion. Suurin syy tdhdn Urpolan koulun véistétilojen vuokrat.
Toimintamenot pysyivdt jokseenkin ennakoidussa tasossa. Rahoituksen kulut negatiivisen
korkokehityksen my6td ylittivdt talousarvion jonkin verran. Poistojen méérd oli talousarvion
mukainen lukuun ottamatta arvonalennuskirjausta. Korkokustannuksia nostaa varautuminen
korkotason nousuun korkosuojauksilla. Vuoden 2020 lainojen keskikoroksi muodostui n. 1,8
%:a (ed. v. oli 1,8 %).

Kayttosuunnitelmassa kuntayhtymaén toimintaa ei ole jaettu eri tehtdvaalueisiin.

Kuntayhtymén hallitus on esittdnyt, ettd tilikauden ylijaimé 168.324,14 euroa kirjataan omaan
pddomaan tilikauden yli-/alijadmatilille. Kuntayhtymén edellisten ja kuluvan tilikauden ylijaama
on tdmén jalkeen yhteensd 8.286.049,15 euroa. Kuntayhtymén talous on oman padédoman osalta
vakaalla pohjalla.

Tilojen omistuksessa ei vuoden aikana tapahtunut mitdén merkittdvad. Kuntayhtymin
omistuksessa on omia tiloja n. 56.000 m2. Niistd vuoden lopussa n. 38.000 m2 on vuokrattu
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:lle ja n. 18.000 m2 muille vuokralaisille tai on
kuntayhtymén omassa kaytossd. Mikkelin kaupungin vuokrauksen osuus Urpolan véistétilojen
myd&td kasvoi merkittdvésti.

Kuntayhtymén rakennusten ja laitteiden arvo on n. 38,5 milj. euroa (ilman arvonkorotusta).
Yhtymén omistuksessa olevien tilojen pinta-alalla jaettuna m2 arvoksi tulee 687 euroa.
Yksittdisten rakennusten nelidkohtaiset arvot vaihtelevat suuresti. Rakennuskohtaiset tasearvot
on syytd tiedostaa.

Voimassa oleva vuokrasopimus kuntayhtymén ja Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:
viélilld on alkanut 1.1.2016. Téssd sopimuksessa kuntayhtymdn XAMK:lta perimin vuokran
méiérd aleni n. 0,3 milj. euroa. Perustelu vuokran alentumiseen oli XAMK konsernin muiden
sopimusten vuokrataso ja alhainen korkotaso. Vuokrasopimuksessa vuokran méairdi
tarkastellaan vuosittaisen kustannustason ja tilamuutosten vuoksi. Vuoden 2020 vuokran méira
nousi useiden eri tekijéiden vaikutuksesta n. 0,130 milj. euroa ja vuodelle 2021 vuokran méaéra
alenee 0,013 milj. euroa.

Tarkastuslautakunta arvionaan toteaa seuraavaa: Kuntayhtymidn perussopimuksen mukaan
kuntayhtymaén tehtdvdnd on omistaa, ostaa, myyd4, vuokrata, rakentaa ja kehittdd kiinteistojd,
rakennuksia ja asunto- ja kiinteistoyhtion osakkeita. Omistamiaan tiloja vuokrataan ensisijaisesti
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:lle sekd my6s muille vuokralaisille.

Pddpaino on ammattikorkeakoulutuksen tilantarpeista huolehtiminen. Tiloja voidaan vuokrata
muillekin kéyttdjaryhmille, mikéli kaikkea kéaytossd olevaa tilaa ei voida vuokrata
ammattikorkeakoulun kdytt6on. Urpolan viistotilojen vuokraus yhden omistajan kayttéon on



hyvé osoitus tilojen “uuskdytostd”. Kuntayhtyman tilojen vuokrausaste on pysynyt korkeana.
Vuokrasopimukset ovat luonteeltaan myds pitkdaikaisia. Uusiin rakennusinvestointeihin tai
mittaviin peruskorjauksiin ei ole erityista tarvetta. Mahdolliset uudisrakentamisen tarpeet tulevat
omistajien tahdosta. Kuntayhtymén ja péddvuokralaisen uudella vuokrasopimuksella on
tdsmennetty tilojen vuokrausperusteita. Kuntayhtymain riski tilojen vuokraajana on vidhentynyt
vuokrasopimuksen maédrdaikaisuuden tdsmentdmisen myotd. Yksittdisten vuokralaisten
tarpeisiin tehdyt aktivoidut tilamuutokset ovat vuokralaisten vaihtuessa poistettava, jos tehdyt
muutokset eivit pitemmalld aikavélilld paranna kiinteiston kuntoa. Ndin on tehty mm. nyt
Xinolle aikanaan kunnostettujen tilojen osalta.

Opiskelijamédrat pitemmaéllda aikavalilld tulevat mitd todenndkdisemmin alenemaan.
Koronapandemia on tuonut etdopetuksen vaihtoehdoksi opetukselle. Tédmé vidhentad
luokkamuotoisen opetuksen tarvetta ja sité kautta tilojen tarvetta. Opiskeluun tarvittavien tilojen
madrddn vaikuttaa my6s entisestddn lisddntyvd monimuotoinen opetus. Aikuiskoulutuksen ja
TKI-toiminnan lisdykselld tdma tilojen vdhentdmistarve voi hidastua. Omistajien olisi syytd
jatkaa aktiivisesti hyddyntdmdédn omissa tilantarpeissaan myds kuntayhtymén kiinteistoja.
Mikkelin kampuksella kaupungin kanssa onkin yhteisty6 edennyt.

Kuntayhtymin omat henkil6stéresurssit ovat toiminnan laajuus huomioon ottaen riittdvét.
Kuntayhtymélld on kunnanyhtymén johtaja ja talouspéillikkd. Kuntayhtymédlldi on omat
internet-sivut, josta ndkyy kuntayhtymén toiminta riittdvdn laajasti. Asiakastyytyviaisyyden
selvittdminen tulisi olla sdidnndnmukaista. Tatd kautta on mahdollista tulla esille uusia
nidkemyksid vuokraustoiminnan kehittdmiseen.

Kuntayhtymaén riskienhallinnan perusteet on vahvistettu ja sen mukaista riskien arviointityota
tulee jatkaa. Kuntayhtymén toiminnassa riskit kohdistuvat kdytdnndssd kiinteist6ihin ja niiden
vuokraukseen. Péddvuokralaisten osalta voi tulla paine pitemmalld aikavililld tarve
merkittdviinkin tilojen uudelleen jirjestelyihin joko siten etti tilojen kiyttotarkoitusta muutetaan
tai sitten tiloista luovutaan. Etdopetuksen kasvu tuo mahdollisesti painetta tilatarpeiden
uudelleen jérjestelyihin. Yritystoiminnan tilantarpeissa voi tulla perustavanlaatuisiakin
muutoksia koronaepidemian vuoksi. Toimistotilojen tarve on ilmeisesti viheneméssd. My0s
kuntalain ja kilpailulakien muutokset voivat aiheuttaa merkittdvid muutoksia toiminnan
organistointiin ja sisdltoon. Nykyinen vuokrasopimus péddvuokralaisen kanssa ei anna
vuokralaisen taholta mahdollisuutta pikaisiin muutoksiin, mutta pitemmalld aikavalilld
muutokset ovat hyvinkin mahdollisia. Tdmé& madaltaa téssd vaiheessa kuntatyhmén riskid
kiinteistdjen omistajana.

Kuntayhtymain taloushallinnon palvelut ostetaan vuoden 2019 alusta Meidan IT ja talous Oy:lta
(Meita). Kuntayhtym4 on em. yhtién osaomistaja. Yhteisty6lld Meidén IT ja talous Oy:n kanssa
on mahdollisuus kehittdd taloushallinnon jérjestelmien hyvéksikdyttod osana sisdistd valvontaa.
Kilpailutuksissa on pyrittdvd hyodyntdmaén konsernin hankintatoimen tuomat mahdollisuudet
ja edut. Samoin yhteistoiminta erilaisten palvelujen jarjestimisessd konserniin kuuluvien
yhtididen kanssa on syytd nykyisté ottaa laajemmin esille.



4. Investointitoiminta ja rahoitus

Bruttoinvestointien midra alkuperdisessa talousarviossa oli 3,380 milj. euroa. Vuoden aikana
investointimddrdrahoja korotettiin 0,980 milj. eurolla Mikkelin kampuksen N-rakennuksen
muutostoiden tekemiseen Urpolan koulun viist6tiloja varten. Kéytdssd oli yhteensd
investointiméérarahoja 4,360 milj. euroa. Investointimenojen toteutumaksi tuli 4,694 milj.
euroa. Investointitulona on 0,194 milj. euroa vanhoilta vuosilta perdisin olevaa arvonlisdveron
palautusta ns. tarkistusmenettelyn kautta. Em. alv-palautukset vihentdvit investointien
hankintamenoa niissd Kohteissa mistd ne ovat aikanaan aiheutuneet. Samoin investointien
kokonaismenoa vihentdd ed. vuodelta siirtynyt ja nyt tuloksi tullut vesivahinkokorvaus 0.055
milj. euroa.

Suurimmat yksittdiset investointikohteet olivat Mikkelin kampusalueella tehdyt N-rakennuksen
tilamuutokset ja saneeraukset yhteensé 2,225 milj. euroa ja toimiupseerikerhon korjaukset 0,816
milj. euroa. Savonlinnan kampuksen muutostéihin kaytettiin 0,895 milj. euroa. Mikkelin
kampuksen NB rakennuksen saneerausta my0s jatkettiin. Investointimenojen kokonaisméadrd
ylitti talousarvion 0,344 milj. eurolla. Talousarviomuutoksella ja méérdrahojen yksittdisilld
ylittymisilld investointien kokonaisméadrd muodostui korkeahkoksi. Talousarviossa ei ole
tarkemmin maédritelty investointimenojen sitovuustasoa. Talousarviossa tulisi em. médritys
tdsmentaa.

Osana sisdistd valvontaa valmistuneista rakennushankkeista voisi kuntayhtyméin hallitukselle
tehdd selvityksen toteutuneista kustannuksista. Selvitykset voisi tehdd esim. yli 0,3 milj. euroa
maksaneista hankkeista.

Kuntayhtymin lainamairi oli vuoden lopussa 30,9 milj. euroa (ed.v. 29,2 milj. euroa) siséltden
konsernitililuoton. Lainaméédrd on kasvoi edellisestd vuodesta 1,7 milj. euroa. Uutta lainaa
nostettiin vuoden aikana 3 milj. euroa. Konsernin tililuoton kéyttd kasvoi 1,487 milj. eurosta
1,772 milj. euroon. Kuntayhtyméin vuosipoistot ja ylijadma eivit riittaneet kattamaan kuluneen



vuoden investointien nettomenoa, vaan lainarahoitusta on jouduttu lisddmé&éin. Investointien
nettomenot olivat 4,501 milj. euroa. Toiminnan rahavirta oli 2,568 milj. euroa. Nettona menoja
oli 1,933 milj. euroa enemman.

Tilikauden poistot olivat 2,413 milj. euroa (ed. v. 2,217 milj. euroa).

Kuntayhtymén vaihtuvakorkoiset lainat ovat léhes kokonaan korkosuojattuja (88%).

5. Yhteenveto

Kuntayhtymén omistuksessa olevat tilat ovat hyvéssd kunnossa ja tilojen vuokrausaste on myds
hyvd. Tilat on vuokrattu péddsddntdisesti pitkdaikaisilla vuokrasopimuksilla. Kuntayhtymén
talous on vakaa. Lainaa kuntayhtyméilld on paljon eli 30,9 milj. euroa. Lainam#érd kasvoi
l1ahinnd konsernin investointitarpeiden vuoksi. Pitemmalla aikavélilld kokonaislainaméaraa on
pystyttdvd alentamaan. Kuntayhtymén omistuksessa olevien tiloihin kohdistuva korkea
lainamééréd on selked riski toiminnalle. Riskid vdhentdé pitkd vuokrasopimus padvuokralaisen
kanssa. Padvuokralaisenkin toiminnassa voi kuitenkin tapahtua muutoksia, mitkd vaikuttavat
tulevaisuudessa tilatarpeisiin. Lainamédrd on 530 euroa/m2 (lainamé&érd jaettu kaikilla
omistuksessa olevilla nelioilld). Suuren lainamddrdn kustannusta hallitaan pitemmalld
aikavililld korkosuojauksilla. Tosin suojautuminen lisdd taas maksettavien korkojen maérda,
mutta korkojen kokonaisméird on kuitenkin paremmin ennustettavissa. Kuntayhtymén poistot
ja ylijjadmaétavoite yhteensd on n. 2,2 milj. euroa. Tdmi on se taso minkd kuntayhtymai kestda
investoida ilman, ettd lainamidrd kasvaa. Tahédn tavoitteeseen ei nyt padsty. Vuoden 2021
talousarviossa on investointitaso n. 1 milj. euroa ja sen jélkeisind vuosina vield alhaisempi.
Yksittédiset 1dhinnd konsernin kautta tulevat investointitarpeet voivat muuttaa titi kehitysta.



Kiinteistdjen pitemmén aikavélin kehittdmiseksi on vuoden 2019 alussa tehty kiinteistdkohtaiset
PTS-suunnitelmat. T&mid mahdollistaa ennakoivasti kiinteistéihin liittyvdt laajemmat
korjaustarpeet.

Taloudellisten tavoitteiden lisiiksi kuntayhtymin talousarviossa voisi olla mydés
toiminnallisina tavoitteina mm. jo aikaisemminkin todetut kiyttijityytyviisyyskyselyt.
Omistajien edustajien kanssa kiytividid keskustelua tilojen hyodyntimisesti myds
omistajien tarpeisiin tulee jatkaa, jotta tilojen korkea kiyttoaste voidaan varmistaa myos
pitemmiilld aikavililli.

Omistajaohjaus voisi myos olla selkeimpii, koska tilld on olennainen vaikutus siihen
miten kuntayhtymén hallinto voi suunnitella yhtymiin tulevaa toimintaa.

Osana sisdisti valvontaa merkittivimmisti valmistuneista rakennushankkeista voisi
kuntayhtymén hallitukselle tehdd tarkemman selvityksen toteutuneista kustannuksista.
Tilinpéiitoksen investointien toteutumistaulukossa toteutumatietoja verrataan pelkistiin
myo6nnettyihin méirirahoihin.

Kuntayhtym4 tarjoaa ammattikorkeatoimintaan laadukkaat ja asianmukaiset tilat niin Mikkelissé
kuin Savonlinnassa. Samoin muille vuokralaisille vuokratut tilat ovat asianmukaiset.
Kuntayhtymaétasolla uusinvestointien méard perusvuokraukseen on vidhdinen. Investoinnit
painottuvat jatkossa ldhinnd erilaisiin tilojen muutostdihin tai omistajista ldhteviin tarpeisiin.
Padomistajan tarpeita palvelevat investointikustannukset olivat merkittdvat vuonna 2020. Em.
investointikustannukset saadaan kuitenkin pédéosin tuloutettua lyhyella aikavalilld. Kuntayhtyma
on pystynyt ja pystyttdvd reagoimaan nopeasti vuokralaisten tarvitsemiin tilamuutoksiin.
Kuntayhtymén tilat kokonaisuudessaan ovat hyvissi ja jopa kiitettdvéssd kunnossa, varsinkin
jos niitd verrataan kuntasektorin eri palvelutuotannon kaytossd oleviin tiloihin. Varsinaisia
ongelmakiinteist6jd ei kuntayhtymalla ole.

Tarkastuslautakunnan késityksen mukaan kampuskiinteistot kuntayhtymé on toteuttanut hyvin

yhtymiakokouksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kuluneen vuoden osalta.
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